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Landstingsstyrelsen

Granskning av landstingsstyrelsen ar 2017

Granskningen avser landstingsstyrelsens ansvar som namnd for verksamhets-
omradena primérvard och service samt for landstingets centrala staber.
Granskningen avser ocksé hur landstingsstyrelsen uppfyllde sin uppsiktsplikt
ar 2017.

Maluppfyllelse

Vi bedmer att landstingsstyrelsen inte hade en tillriicklig maluppfyllelse for
dr 2017 i forhallande till fullmiktiges mal och uppdrag. Landstingsstyrelsen
redovisade ett ekonomiskt underskott fr sitt ansvarsomrade som namnd. For
ar 2017 uppgick underskottet mot budget till 84 miljoner kronor vilket kan
jamforas med foregéende ar da underskottet var 33 miljoner kronor. Aven for
verksamhetsmal var resultaten svaga.

Landstingsstyrelsens styrning

Positivt &r att landstingsstyrelsen i hég grad hade mitbara mal i sin verk-
samhetsplan. Negativt var dock att landstingsstyrelsen for flera av malen sak-
nade underlag for att i arsrapporten kunna géra bedomningar av maluppfyllel-
sen for &r 2017. Var beddmning ir att landstingsstyrelsen inte hade en till-
fredsstéllande redovisning av sin maluppfyllelse.

Flera frdjupade granskningar dr 2017 visade att styrelsen hade svart att styra
och kontrollera sitt ansvarsomrade. Var samlade beddmning 4r att landstings-
styrelsen inte hade en tillriicklig styrning och kontroll Gver sitt ansvarsomrade
ar2017.

Landstingsstyrelsens uppsikt

Landstingsstyrelsen genomforde sin uppsikt pa ungefir samma sitt som fore-
géende ar. Genomforda aktiviteter var dokumenterade och med hjdlp av diari-
eférda rapporter och protokoll gick det att folja de aktiviteter som landstings-
styrelsens arbetsutskott och landstingsstyrelsen genomforde i syfte att in-
hidmta underlag. Positivt dr att landstingsstyrelsen utvirderade sin uppsikt for
ar 2017.
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Vir bedomning ir att landstingsstyrelsens uppsikt for ar 2017 inte var till-
rackligt utvecklad. I véra granskningar under éret har vi identifierat brister
hos 6vriga styrelser och nimnder som vi anser att landstingsstyrelsen borde
ha uppmérksammat. Fullmiktige har stéllt krav pa att landstingsstyrelsen arli-
gen ska gora en prévning om landstingets kommunala foretag genomfort
verksamheten i enlighet med faststéllda kommunala indamal och inom ramen

for kommunala befogenheter. Nagon s&dan prévning har styrelsen @nnu inte
gjort for ar 2017.

Rekommendationer

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att arbeta med foljande forbattrings-
omraden:

= Fortsitt utveckla redovisningen av maluppfyllelsen. Se till att det finns
underlag for alla mal som styrelsen ska flja upp.

® Arbeta med att utveckla det ledningssystem som landstingsstyrelsen
behover for att styra och hélla ordning pa beslut, regler och rutiner
m.m. samt for att f6lja upp de processer och verksamheter som finns
inom landstingsstyrelsens ansvarsomrade.

=  Sikerstdll en tillrackligt vil utvecklad drendeberedning.

= Stall tydligare krav pa att fa beriiknade effekter av itgirder for att na
en ekonomi i balans.

= Sikerstill en hogre kvalitet i arbetet med den interna kontrollen.
= Utveckla styrning, uppfljning och kontroll &ver primérvarden.

= Utveckla uppsikten av styrelsers och nimnders resultat och system for
styrning och kontroll. Bland annat behdver styrelsen ha biittre uppsikt
over att styrelser och némnder har métbara mal och metodmiissigt till-
rickligt utvecklade kontroller. Styrelsen ska ocksi préva om de kom-
munala foretagen genomfor sina verksamheter i enlighet med fast-
stdllda kommunala &ndamal och inom ramen for kommunala befo-
genheter.

Vid revisorernas dverlidggning den 25 april 2018 beslét revisorerna enhilligt
att stéilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 15/2017) limnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
atgérder ska lamnas till revisionskontoret senast den 27 september 2018.

For landstingets revisorer
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